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Secondo KPMG-AIF], il numero di operazioni ha raggiuntoilrecord di SS7 (+21% sul 24)

Private equity “25: investimenti
in crescita, raccoltain calo

PAGINE ACURA
DILUCA SETTEMBRINI

el 2025 il mereato ita-

liano di private equi-

ty ha fatto registrare

11,6 miliardi di inve-
stimenti, con una decisa con-
trazione della raccolta, scesa
del 46% a 3,57 miliardi. B
quanto emerge da un recente
rapporto curato da da KPMG
per AIFI, dal quale emerge
che erescono numericamente
le operazioni concluse (887) e
il mid-market tocca un massi-
mo storico con 6,456 miliardi.
Gli operatori che sono andati
infundraisingsonosalitiadd,
rispetto ai 42 dell'anno prece-
dente.

Un anno, il 2025, con indica-
tori contrastanti che merita
attenzione. Mentre la raccol-
taarretra, il numero delle ope-
razioni sale a 887, nuovo mas-
simo, con un aumento del 21%
rispettoalle 732 del 2024. Allo
stesso tempo, se si escludono
le infrastrutmre, T’'ammonta-
re investito & quasi stabile:
8,57 miliardi contro 8,741 mi-
ha.rd.l cloé appena - -29%.

Quah previsioni peril 2026,
quale impatto delle tensiomi
internazionali? Lo abbiamo
chiesto ad alcuni degli studi
che si oecupano del settore, «I1
mercato italiano del private
equity ha mostrato nel 2025
una resilienza superiore alle
attese, nonostante tassianco-
raelevati, unquadro geopoliti-
co in divenire e I'evoluzione
del quadroregolamentare», di-
ce Alessandro Marena, part-
ner di PedersoliGattai. <Do-
pol'aggiustamento delle valu-
taziom registrato trail 2023 e
1l 2024, si & osservata una
maggiore convergenza tra le
aspettativedi venditorie inve-
stitori, che hafavorito la ripre-
sa_dell'attivith, soprattutto
nella fascia media del merea-
to, storicamente alimentata
da imprese familiari con soli-
de nicchie competitive e rile-
vanti opportunita di crescita
perlinee esterne. Si éregistra-
toil ritorno di acquirenti indu-
striali accanto agli investitori
finanziari e una crescente dif-
fusione di strumenti di rifi-
nanziamento e soluzioni di
credito alternative a supporto
delle operazioni con levas.
«Guardandoal 2026, I'elevata
liquidita disponibile presso i
foczlld_l dovreb%)e cnntu}::‘lare a
sostenere il flusso di operazio-
ni, mentre il passaggio genera-
zionale in molte aziende italia-
ne continueri a rappresenta-
re un fattore strutturale di ali-
mentazione del mercato», ag-
giunge Marena. «Il contesto &
condizionato dalle tensioni
geopolitiche. Il prossimo tri-
mestre potra gia dare le prime
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Nel 2025 il Private equity ha mostrato unaresilienza superiore alle attese

indicazioni. Sul fronte dei tas-
&1, non =i intravedono segnali
di una discesa significativa
nel breve periodo, con conse-
guentiimpatti suitempidial-
lentamento della politica mo-
netaria. Siregistrano forti dif-
ficolta nel realizzare le exit,
specialmente sulle operaziom
di media e grande dimensio-
ne, che rischiano di restare ai
nastri di partenza, con conse-
guenze sull'intero ciclo del PE
n termini di difficolta di rac-
colta e dideployment di nuovo
capitale. Osserviamo come 1
fondi si stiano concentrando
in modo signifieativo sul por-
tafoglio esistente attraverso
unavasta campagna di attivi-
ta di add-on: gh investitori
stanno rafforzando I'attenzio-
ne alla resilienza delle catene
di approvvigionamento, alle
strategie di accorciamento del-
le filiere produttive e alla soli-
dita dei modelli operativi del-
le societa target, oltre a opera-
zioni di aggregazione ndu-
striale e carve-out da gruppi
corporates.

«[l mercato italiano del pri-
vate equity ha attraversato
una fase di progressivo conso-
lidamento, chiudendo il 2025
in una posizione di solidita
strutturale», commenta Per
Pier Francesco Faggiano,
Co-head del dipartimento di
Corporate M&A in Italia dello
studiolegale Dentons. «L'ini-
zio del 2026 aveva lasciato pre-
sagire una continuitéa con tali
dinamiche favorevoli. Tutta-
via, le recenti tensioni geopoli-
tichedeterminano unabrusca
inversione di tendenza. Il ri-
flesso sul mercato italiano
M&A —il qualeinclude un pe-
rimetro piu esteso rispetto al
private equity, che ne costitui-
sce una componente — € stato
immediator. Sul piano setto-
riale, nello scenario italiano,
nel primo trimestre 2026 1l
manifatturiero si conferma il

settore maggiormente attrat-
tivo per ghi investimenti, af-
fiancato dai comparti di Food
& beverage e Consumer Mar-
kets. Nell'ambito dell'attivita
professionale di Dentons, di
recente, si & registrata una si-
gnificativa concentrazione di
operazmnlnm anche nei setto-
11 Life Sciences & Medical ed
Energy. «Formulare previsio-
mi attendibili & arduo. L’anahi-
sistoricadegli shock geopoliti-
ci suggerisce cheimercatiten-
dono a stabilizzarsinel giro di
pochimesi, a condizione che 11
rialzo del prezzi energetici
non si trasmetta all'economia
reale; un rischio rispetto al
quale I'Europa, data la pro-
pria dipendenza energetica,
appare tra le aree maggior-
mente esposte. In tale conte-
sto, 1lnostro ruolodi consulen-
ti legali assume centralita:
cautela operativa, flessibilita
nella strutturazione delle ope-
razionie presidio dei profihi di
rischio diventano leve essen-
ziali per accompagnare gli ope-
rator1 nelle scelte di investi-
mentoe nelle relative negozia-
zioni».

«Il mercato italiano del PE
e venture capital chiude il
2025 conun segnale apparen-
temente contraddittorio. La
frammentazione rlspetto al
volume non & un'anomalia
congiunturale: riflette la di-
mensione strutturale di un
mercato ancora in via di conso-
lidamento», commenta Emi-
dio Cacciapuoti partner di
ADVANT Netm e coordinato-
re delle aree fiscale e fondi di
investimento dello Studio. «I
dati AIFI evidenziano una for-
te e predominante presenza
di operatori internazionali
(73% dell'ammontare comple-
tamenteinvestito), concentra-
i sulle operazioni di maggiori
dimensioni. La crescente pre-
senza di operatori esteri e la
parallela espansione

cross-border delle partecipate
italiane pongono con urgenza
il temadella coerenza del qua-
dro regolamentare di riferi-
mento che sta subendo impor-
tanti modifiche di carattere
strutturale sia a livello euro-
peo che nazionale. La sfida
che la Commissione europea
deve affrontare & complessa:
promuovere la crescita di un
piccolo ecosistema, soprattut-
to nel settore del venture capi-
tal, incentivando al tempo
stesso 1 processi di crescita e
aggregazione, affinchéi gesto-
11 europel slano in grado di
competere con le controparti
statunitensi. In tal senso, la
revisione strutturale della Di-
rettiva dei gestori alternativi
(AIFMD), cosi come le piu re-
centi eonsultazioni pubbliche
in materia di venture capital,
si pongono come obiettivo
principale la semplificazione
e progressiva armonizzazione
del sistema regolamentare. In
Italia, la riforma del TUF pre-
senta caratteri innovativi e di
allineamento con 11 mereato
europeo senza precedenti. Le
difficolta sul fronte delle exit
completano il quadro. In un
contestoin cui gli [PO restano
rarielefinestre perle cessioni
aindustriali siaprono con me-
no frequenza, il canale spon-
sor-to-sponsor — le cessioni
da un fondo all'altro — emer-
ge come soluzione struttura-
le, segnale che il mercato se-
condario sta diventando una
valvola di sfogo non piii ecce-
zionale»r.

«I1 mercato italiano del Pri-
vate equity ha mostrato nel
2025 una buona tenuta, con
una platea sempre pit ampia
di operatori attivi, siadomesti-
ci s1a internazionali, e un eco-
sistema che si & consolidato ne-
gli anni», dice Gianni Marto-
glia, equity partner di Gatti
Pavesi Bianchi Ludoviei.
«Il segnale pin signficativo

viene dalle operazioni di buy
out, comparto che si conferma
il motore del mercato per am-
montan investiti, con opera-
zioni di crescente complessi-
ta, maanche da quelledi grow-
theapital. B questoil contesto
dimercato - che vede 1 grandi
operatori internazionali conti-
nuare a guardare all'ltalia
con interesse, attratti dalla
quahta delle imprese, in parti-
colare nel segmento mid-mar-
ket, dove lo studio opera, a vol-
te a fianco dei fond1 di private
equity e a volte a fianco diquel
imprenditori e management
che mtendono vendere le loro
societa aifondi. Guardando al
2026, l'instabilita geopolitica
impone pii selettivita nella
scelta deitarget e piti attenzio-
ne nella strutturazione delle
operazioni. I settori pit dina-
mici continuano ad essere
quelli tecnologici, pharma,
componentistica industriale
ad alto valore aggiunto e agri-
food. A fianco dei fondi di pn-
vate equity si vedono, con
maggior frequenza, altri ope-
ratori, tra cuiiclubdeal, stru-
menti flessibili e che spesso
operano in sinergia con 1 fon-
di: anche in questa area lo Stu-
dio ha saputo costruire un
know-how specifico».

«Nel 2025, P'andamento del
mercato del private equity &
stato generalmente positivo,
attestandosi su livell sostan-
zialmente in linea, sia per nu-
mero di operazioni che per am-
montare investiti, con quelli
dell'anno precedente», ricor-
da Guido Testa partner del
Gruppo M&A e Private Equi-
tydi ick: «il 2025 ha visto
un flusso sostenuto di opera-
zioni d‘investimento, trainato
da un certo numero dilarge e
mega deal, mentre qualche
maggiore difficolta si & vista
sul fronte delle operazioni di
disinvestimento. In questo
contesto, ai consueti canali di
exit si & aggiunto quello dei
continuation fund, che consen-
tono di aprire una nuova fase
d'investimento nei confronti
di societd che non hanno anco-
ra completato il processo di
creazione di valore» . «Nel pri-
mo trimestre del 2026 il mer-
cato globale del PE & entrato
in una fase di andamento se-
lettivo, strutturalmente piu
complesso rispetto all’anno
precedente. [ risultati di mol-
te societa non stanno mlg]m—
rando e diventa difficile fare 1
budget a causa dell'impossibi-
lita di fare previsioni attendi-
bili; il fund raisingda parte de-
gli operatori di PE soffre; le
exit diventano pii complesse
edigeneral partner hanno dif-
ficolta nel restituire il capita-
le agli investitori. L'incerto e
instabile contesto macro, revi-
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Investimentiper 11,6 mld ma frenata sulla raccolta: -46%

sione al ribasso della crescita
globale, aumento dell'inflazio-
ne e volatilita finanziaria,
comporta peril PE pitt seletti-
vita negh mvestimenti e pres-
sione sui ritorni. Detto cia, il
mood del mercato resta solido
e positivo anche per il 2026 e
giain questo primo trimestre
abbiamo assistito al positivo
perfezionamento di numerose
operazioni, deal sono in corso
di esecuzione o sullarampadi
lancio; anche peril 2026 le pre-
visioni sono positive. I compar-
t1 pit dinamiei risultano heal-
theare e life sciences, tecnolo-
gia e Intelligenza artificiale,
infrastrutture ed energia; e
servizi B2B e mid-market resi-
lienti. 11 2026 si configura co-
me un anno che sara ricco di
opportunita per investitori so-
fisticati».

«Il1 2025 ha rappresentato
un anno importante per il Pri-
vate equity italiano: 1l nume-
ro di operazioni & cresciuto di
oltre un au artorispetto all'an-
no precedente», dice Luca Pi-
cone, partner del dipartimen-
to Corporate M&A di Hogan
Lovells: « primi mesi del
2026, invece, evidenziano una
dinamica differente, con volu-
mi e controvalori in flessione.
Questa flessione & contingen-
te ederiva principalmente dal-
le incertezze nel contesto geo-
politico attuale. I fondi di Pri-
vate equity, infatti, continua-
no a essere uno dei principali
player del mercato M&A, sia
italiano sia globale. Riscon-
triamouna pipeline ancora so-
lida, a fronte di tempi di esecu-
zione che tendono progressiva-
mente ad allungarsi. Se a gen-
naio si guardava al 2026 con
entusiasmo (sostenuto datas-
si e inflazione in calo), le ten-
sioni in Medio Oriente hanno
rapidamente rimescolato le
carte, determinando una mag-
glor cautela nell'esecuzione
dei deals. Osserviamo con par-
timﬂare attenzione la crescen-

ii:n'esf,-nza\ nel nostro paese

ondi mid-market america-
ni, attratti dalla solidita e dal-
la resilienza del tessuto indu-
strialeitaliano.

1l Private equity si confer-
ma uno strumento strategico
per accompagnare la crescita
di pmi e aziende a conduzione
familiare, che rappresentano
il fulero dell'economa italia-
na: l'ingresso di un investitore
istituzionale favorisce una ge-
stione piu strutturata, finan-
ziariamente onentata e mag-
glormente aperta a1 mercati
internazionali. Il ecapitale
americano, in particolare, con-
tribuisce in modo significati-
vo alla creazione di valore per
il Made in Italy, sostenendone
lo sviluppo e facilitando 1 Jpas-
sag i generazionali inun'otti-

i medio@lungo periodo.

Sul fronte degli exat, registria-
mounincremento di operazio-
ni tra fondi (c.d. «secondary
buyout»), spesso accompagna-
te da aggregazioni con societa
giain portafoglio dei fondi ac-
?lun‘entl Questa tendenza ri-
ette una preferenza sempre
maggiore degli operatori per
modalitad di disinvestimento
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di matrice finanziario-strate-
gica, piuttostoche perle tradi-
zionali modalita di exit attra-
verso vendite a soggetti indu-
strialio attraverso IPO».

Secondo Enrico Sisti, part-
ner di Rucellai & Raffaelli
«il puntonon &solo seilmerca-
totenga, ma come s1stiariscri-
vendo il rischio nel contratto.
La compressione della liquidi-
taelamaggiore selettivita de-
gli investitori hanno rafforza-
to strumenti che attribuisco-
nocertezzaal prezzo e discipli-
nano in modo pii analitico 11
trasferimento del rischio. Un
tema importante, quello delle
exit, & che condiziona il fun-
draising (che & 'ur-tema nel
Private equity).

Quel che era fringe diventa
mainstream: continuation
funds, secondary spon-
sor-to-sponsor piu struttura-
t1, meccanismi di earn-out e
rollover piu sofisticati, senza
seguire i paradigmi consolida-
ti. In particolare, anche con 11-
guardo al management. Se il
prossimo passo «pitt probabi-
le» non & vendere a un indu-
striale, maun secondarioo fa-
re un vero e proprio continua-
tion, cosa debbo cambiare nel-
la impostazione degli incenti-
vi? K un tema centrale, sotto-
valutato.

C’& poi un altro angolo: I'in-
trecciotra private equity espe-
cial situations. I1 2026 & co-
minciato con aspettative di
maggiore attivith di ristruttu-
razione, dopo 'aumento delle
procedure di insolvenza e in
un contesto in cui molte picco-
le e medie imprese industrial-
mente sane sono finanziaria-
mente tese. Il contesto legale
&un po’ caotico, ma prometten-
te. Nonsolo avvoltol. Apre spa-
zio a operazioni nelle quali ca-
pitale perla creseita, strumen-
tidiriorganizzazione del debi-
to, nuova proprieta e regole
pubbliche s1 combinano.

In questo, quale puo essere
Teffetto principale della crisi
iraniana (e di quelle amonte e
diquelleche neverranno a val-
le)? Rialzo dei prezzi energeti-
ci, volatilita pazzesca, e quin-
di maggiore prudenza. Chi s1
ricordache l'eccesso di pruden-
za ammazza il deal-making,
forse vince. Pensare che, sino
a poco tempo fa, esisteva con-
senso sul fatto che 11 principa-
le driver, dopo I'IRR, sarebbe-
rostatigh ESG...»

Per Nadia Cuppini, coun-
sel dello studio Mcdermott,
Will & Schulte I1 2025 si &
caratterizzato per un'intensi-
ficazione delle tensioni econo-
miche e geopolitiche. I1 2026,
che aveva inizialmente benefi-
ciato di una riduzione dei tas-
si, & ora segnato da profonde
incertezze. Come evidenziato
anche dal Governatore della
Banca d’Ttalia, I'impatto pia
immediato riguarda il rialzo
dei prezzidell'energiae il con-
seguente indebolimento delle
prospettive di erescita, in un
contesto che rimane incerto
anche oltre la fase acuta del
conflitto.

Le attualicondizioni di mer-
cato inducono prudenza negh

investitori e riducono la pro-
pensione al rischio. La raccol-
ta di nuovi capitali & piti com-
plessa, con un impatto diretto
anche sulla capacita e sulla
tempistica peril lancio di nuo-
vi fondi e 'avvio di nuovi inve-
stimenti. La situazione di in-
certezza & destinata ad incide-
re anche sul disinvestimenti,
risultando pitiarticolate alcu-
ne operazioni di exit. In que-
sto contesto, 1l supporto dei
fondi di Private equity rimane
fondamentale per le imprese,
facilitandone T'accesso a pro-
cessi di espansione e interna-
zionalizzazione e offrendo, ol-
tre all'apporto finanziario, un
supporto organizzativo, di go-
vernance, di skill. Dal punto
divista settonale continuano
aemergere come pitt dinamici
icompartilegati all innovazio-
ne tecnologica e alla sanita,
cui si affiancano gli investi-
menti connessi alla transizio-
ne energetica, in coerenza con
le prinapali direttrici di svi-
luppo del mercato, come emer-
ge anche daidati AIFI»
«I12025 & stato un anno im-
portante per il private italia-
no. Sono stati completati gran-
di deal, ma anche il mid-mar-
ket & riuscito ad essere prota-
gonista dopo un 2024 pit in
sordina smaltita l'euforia se-
guita alla fine dell'emergenza
COVID-19», dice Leo La Ro-
sa dello Studio Russo De Ro-
sa. «Per molti versi il settore
ha vissuto un vero e proprio
esame di maturita in cuilane-
cessita (e la difficolta) di exat
suasset acquisiti acavallodel-
la pandemia si & incrociata
con l'avvio di numerosi fun-
draising creando non pochi
cortocireuiti. In alcune situa-
zioni, anche per la qualita
dell'asset, 1fondi hanno prefe-
rito inaugurare nuove forme
tecniche di gestione dell'inve-
stimento. Su tutte si sono di-
stinti i c.d. continuation fund
con Tobiettivo di permettere
al target a pin alto potenziale
diesprimere pienamenteil lo-
ro valore di crescita e di ritor-
no per 1sottoscrittori.
Guardando al 2026, 'onda
lunga dei passaggi generaliin
cerca di una soluzione conti-
nuerd ad essere una grande
opportunita per il mercato pri-
mario. In taIlJ senso 1l Private
Equity dovra essere sempre
pittin grado di parlare al capi-
talismo familiare italiano
creando forme di dialogo e coa-
bitazione virtuosa e diventan-
do parte integrante delciclodi
vita del nostro tessuto impren-
ditoriale. Quanto allimpatto
della crisi mediorientale lare-
silienza delle nostre eccellen-
ze imprenditoriali potra di-
ventare un fattore distintivo
nell'essere all'altezza delle sfi-
de che questa instabilita cico-
stringera ad affrontare. Inol-
tre, questo contesto avra un
impatto positivo sui fundrai-
sing in corso. La ricerca di for-
me di investimento alternati-
ve, infatti, potrebbe privilegia-
re I'ltalia quale destinazione
dicapitali stranieri in fuga da
paesi il cui grado di affidabih-

ta sara certamente compro-

messonel prossimi anni».

«Negli ultimi anni si & assi-
stito a una crescente tenden-
za da parte di soggetti esteri
ad acquisire partecipazioni in
societa italiane: nel 2025 le
operazioni riconducibili a in-
vestitori non domestici sareb-
bero state nell’'ordine di aleu-
ne centinaia, in comparti che
spaziano dalle comunicazioni
alla difesa, dall'energia alla
moda, dalle scienze della vita
ai trasporti, con una presenza
rilevante di acquirenti statu-
nitensi» spiega Giampaolo
Salsi, partner Corporate
M&A e managing partner
dell'ufficio di Milano di K&L
Gates. «La crisi delle exit e il
rallentamento della raccolta
spingono il PE a ripensare 1
FID]Pri modelli, soprattutto n

alia, dove il Made in Italy e
le PMI familiari richiedono ca-
pitali pazienti e orizeonti di
lungo periodo. «Sidiffondonoi
continuation funds, strumen-
ti attraverso 1 quali un fondo
trasferisce una o pra partecl—
pazionia un nuovo veicolo ge-
stito dallo stesso operatore,
con 'obiettivo di evitare vendi-
te premature e offrire un’op-
zione di liquidita agli investi-
tori che vog]innn uscire e con-
cedere piit tempoalle imprese
per completare percorsidi cre-
scita, riorganizzazione o pas-
saggio generazionale, Cresco-
no 1 permanent o evergreen
funds, fondisenza una scaden-
za prefissata che consentono
di detenere le partecipazioni
nel tempo, reinvestendo il ca-
pitale e riducendo la pressio-
ne dell’'exit. Questi modelli, po-
tenzialmente adatti alle eccel-
lenze industriali italiane, ri-
chiedono dimensioni, gover-
nance e capacita di raccolta
non sempre disponibili presso
tutti gli operatori domestiei.
Gli operatori internazionali,
anche perscala e trackrecord,
appaiono spesso pil pronti a
strutture di lungo periodo. La
sfida consiste nel trasformare
questi strumenti da soluzioni
contingenti a leve stabili per
losviluppo del sistema produt-
tivo nazionale. Le prospettive
peril2026, tuttavia, si compli-
cano a causa di un contesto
geopolitico e macroeconomico
incerto, che tende ad aumen-
tarela voiatlht adeicostiener-
geticl - in [talia gia superiori
del 30% rispetto alla media
Uenr.

Secondo Margherita San-
toiemma, partner M&A Pri-
vate Equity di Molinari «e
previsioni  sull’andamento
dell'industrynel 2026 sono re-
se molto difficili inragione del
contesto di estrema incertez-
za. Cio si aggiunge alle gia esi-
stentl incertezze per le posizio-
ni protezionistiche relative al
commereio internazionale e al-
la diffieolta di valutare I'im-
patto che possa avere a medio
longo  termime  utilizzo
dellAl. La mia aspettativa
per il 2026 & tuttavia di un
mercato pil selettivo ma non
stagnante: a logica non tuttii
settori saranno impattati allo
stesso modo e, a fronte di una
riduzione degli investimenti

inalcuni settori, gli altri bene-
ficeranno, anche quanto a va-
lorizzazione, di una maggior
concentrazione della liquidi-
ta. Le previsioni sono di una
conferma dell'interesse nel
manifatturiero, nel food & be-
verage, nel Life Science and
Healthcare, con una tendenza
a prediligere settori con una
minore esposizione interna-
zionale. In linea generale pen-
soche siconfermera la tenden-
za allallungamento dell’hol-
ding period e pertanto, quan-
to alle tipologie di operazioni,
penso che la situazione possa
dare ulteriore impulso allo
strumento del continuation
fund e ad altre operazioni di
pitt lungo termine, come quel-
ledi capital growthe.

Articolata la disamma di
Marco Carbonara, partner
e membro del Comitato esecu-
tivo di Alpeggiani Avvoeati
Associati: «nel 2025 il merca-
to del private equity in Italia
ha evidenziato una fase difor-
teripresa dellattivita di inve-
stimento, sempre pit attratti-
vo per investitorl internazio-
nali. Le previsioni per il 2026
appaiono improntate a una
moderata cautela. Il deal flow
dovrebbe restare sostenuto
grazie a pipeline piui solide e
alla necessita di disinvestire
asset maturi; la raccolta ri-
marradebole almeno nella pri-
ma parte dell'anno, vivendo
una fase di riassestamento
del settore. Dal punto di vista
strutturale, il PE continua a
svolgere un ruolo centrale nel
supporto alle imprese italia-
ne. I fondi confermano T'utiliz-
Z0 di strategie di
buy-and-build sempre pit dif-
fuse e marcate rispetto al pas-
sato. Restano criticith sulla
raccolta, riflettendo un conte-
sto di maggiore incertezza e
minore liquidita. Questo & le-
gato allariduzione delle exit e
al ritardo nella restituzione
del capitale agli investitori,
comprimendo conseguente-
mente la capacita di raccolta
dinuovi capitali.

La crisi mediorientale po-
trebbe influenzare anche il
fundraising, eon un ridimen-
sionamento a livello globale
degli impegni dei fondi sovra-
ni, Cib ha portato alla nascita
di strutture alternativeaifon-
dicome club deal, search fund
e family office. Dal punto divi-
sta settorialein crescita il set-
tore technology, sostenuto dal-
latransizione energetica, digi-
talizzazione e dall'intelligen-
za artificiale, nell'ambito ener-
v & utilities & infrastrutture,
Iife sciences con biotech e med-
tech. Fortissimo interesse per
i servizi alle imprese (busi-
ness services) el settore con-
sumer che continuano a offri-
re opportunita, soprattutto in
otticadi creazione dipiattafor-
me».
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